公司管理调研问卷

尊敬的公司员工：

您好！为了准确、细致地了解公司整合后的管理状况，特别是公司管理模式的变革对近半年来工程项目管理、人员管理、机械设备管理所产生的影响，包括所产生的积极的因素、仍存在的问题或者又产生的新矛盾的各自比重，公司决定在年底进行这次有奖征求意见活动。期望各位员工本着公司主人翁的精神，认真总结半年来因公司变革而对自己工作状态发生的转变，详细谈谈自己的切身体会和将来的设想，积极地提出宝贵意见和建议。从而为公司明年的更好、更快发展提供有价值的基础信息。鉴于我们想了解每位员工现在的工作状态和心理状态，本次调研请各位员工填写姓名和现在的状况，请大家积极配合，认真详细的填写问卷。如所提建议或意见被公司采纳，每条奖励300元，同时，我们为耽误您的工作时间表示歉意!

调研问答人员基本信息：                             姓名：
	层次
	□公司机关  □劳务公司  □养护公司  □资产租赁公司  □人才中心

	职别
	□公司管理人员  □其他人员

	岗位情况
	□病事假□工地项目部□休岗缓冲期□休岗□待岗1-3月□待岗4-12月


1、你认为公司整合后最大的变化是什么？

· 机构整合后管理职责明确
· 因机构整合，出现推诿扯皮
· 公司机构设置科学合理，适应于当前施工企业做大做强的发展模式
· 公司机构设置或职权划分不明确，导致管理内耗，加大支出
· 公司管理效率提高，办事速度加快
· 管理机构效率低
· 公司整合思路明确，未来发展前景良好
· 因公司整合，未来发展预期不明确
· 人事管理变革，打破原有模式，强调以能为先
· 人事管理新模式旧思路
· 其他变化                                                                  
                                                                                                                                                       。
2、你时刻关注公司的变化吗？关注公司的一些公布的重大事项或制度吗？
□ 时刻主动关注  □ 被动听到  □ 不闻不问

3、公司的信息宣传或政策发布渠道是否及时、畅通？你是通过什么方式了解公司信息？

□ 是  □ 否  □电话  □会议  □公告栏  □其他方式                         。
4、你认为公司现在的发展从整体思路上讲成效是否显著？

□ 很显著   □ 变化不大  □ 在退步
5、从今年的经营成果来看，你对公司的管理能力或成绩打多少分及原因？

□ 90-100分                                                                ；
□ 70-90分                                                                 ；  
□ 60分以上                                                                ；  
□ 60分以下                                                                。
6、你是否认为公司的每一个管理决策都突出既讲究原则又坚持以人为本的理念？
□ 是  
□ 不是                                                         （具体说明）；
□ 没有感觉                                                        （原因）。
7、你认为公司目前的管理制度是否公平、合理？

□ 是  □ 否  □ 具体意见                                                   
                                                                           。
8、你对目前公司的薪酬制度是否有利于调动员工的积性，发挥大家的潜能？
□ 是  □ 否  □ 意见或建议                                                 
                                                                           。
9、公司目前的各项管理制度能否激发你的工作热情？

·  一般（原因）：                                                          
□  缺乏（原因）：                                                          
10、你认为目前劳务公司应如何管理？

□ 等待公司统筹，发放待岗工资

□ 成立班组、培训技能、提高工作能力，积极参与项目劳务竞标

□ 意见或建议                                                               

                                                                           。
11、如果你是待岗人员，你认为上不了岗的原因是什么？

□ 没有技能  □ 没有岗位  □ 自身不愿上岗  □有岗位有技能因                 
                                                             原因无法上岗。
12、你认为公司目前的机械设备租赁制度是否完善？

□ 是  □ 否  □具体建议                                                     
                                                                           。
13、你认为目前资产租赁经营方式应该怎样？

□ 租赁单价略高于市场价，有利于资产的保养和更新

□ 和社会租赁相同，共同竞争

□ 低于社会租赁价格，以服务于项目为先

□ 其他意见或建议                                                          。

14、你认为公司重视职工教育、技能培训、人才培养、人才引入等投入是否充足？

□ 充分重视  □ 未能充分重视  □具体意见或建议                               
                                                                           。

15、你对目前人才中心的管理有何意见或建议？

具体意见或建议：                                                             

                                                                           。                                                                           

16、你认为文件或合同不能按时限要求送达公司有关部门的原因是？

□项目忙，不能及时整理

□项目领导重视不够，拖延成习

□公司要求时间太紧，无法完成

□送达人员没有尽责
□ 其他原因                                                               。
17、 公司资质放宽对你产生什么样的影响？

□ 没有影响  □ 可以借助社会资源优势，合理利用，创造收益
18、公司休待岗办法是否合理，是否了解？能否及时了解自己所处的状态？休岗缓冲期2个月、休岗期最长6个月、待岗期1-3个月、待岗期4-12个月、待岗期13-24个月、超过24个月各个阶段对应的管理制度内容是否了解？
□ 了解  □ 不了解  □ 看法或建议                                           

                                                                          。 
19、你对公司内部退休制度是否了解？

□ 了解  □ 不了解

20、你认为公司目前的发展最大障碍在哪些方面？
□ 人力资源                                                               ；

□ 机械设备                                                               ；

□ 管理模式                                                               ；

□ 激励措施                                                               ；

□ 其他方面                                                               。

21、你对公司的发展有何设想或建议：                                          

                                                        （要求每个人都要写）。
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